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Il caso Germania

Laricetta
per vincere
la sfida

del lavoro

Romano Prodi

a trasformazione dei mer-
cati mondiali & comincia-
ta.I trent’anni di trionfan-
te teologia della globaliz-
zazione erano gia stati messi
in crisi dall'aumento delle di-
suguaglianze, ma l'accelera-
zione decisiva verso il cam-
biamento & frutto delle cre-
scenti tensioni politiche,
dell’'arrivo del Covid e della
scarsa disponibilita di semila-
vorati e di prodotti specializ-
zati.
La concorrenza sta quindi
cambiando: la globalizzazio-
ne non é certo finita ma, pro-

prio per non essere vittima di
eventi simili a quelli elencati
in precedenza, ognuna delle
tre grandi aree economiche -
Europa, Stati Uniti e Cina -
tende a localizzare al suo in-

terno almeno una parte es-
senziale delle produzioni piut
importanti.

Questo processo € in corso
con una particolare intensita
nei settori pill soggetti ai cam-
biamenti tecnologici.

Per questo motivo si stan-
no dirigendo dagli Stati Uniti
verso I'Europa alcuni grandi
investimenti, sia nel settore
automobilistico che nella pro-
duzione dei microprocessori.

Nell'auto elettrica & arriva-
to il leader americano Tesla e
si apprestano a investire i pro-
duttori di batterie provenien-
ti da Est e Ovest. Nei micro-
processori una grande inizia-
tiva & in fase di avanzamento
da parte dell’americana Intel
e stanno velocemente proce-
dendo le trattative per un in-
sediamento europeo della
Tmsc.
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La ricetta per vincere
la sfida del lavoro

Sitratta del gigante taiwanese
di gran lunga leader mondiale
nel campo dei chip piu
avanzati. Anche se, nelcaso
dell'Intel, si prospettano
insediamenti complementari
ancheinFrancia, Polonia eItalia,
laquota assolutamente
prevalente di tutte queste nuove
iniziativesidirige versola
Germania.

Non sitratta di unadecisionedi
poco conto, madiun ulteriore
passocon cuilaGermania
accresceilsuoruolodiStato
dominante di tuttaindustria
europea. Sipotrebbe anche
pensare che, valutando tuttele
ipotesisullaredditivita
dell'investimento, la sceltain
favore della Germania sia
scontata.

Visonoinvece elementidi

riflessione che dovrebbero
indurrea conclusionidiverse. Se,
ad esempio, ci riferiamoai settori
qui elencati, un attento esame del
combinatodispostofra costo del
lavoro edisponibilitd di mano
d’opera specializzata farebbe
infattidell'Ttalia un concorrente
nonsoloassaiagguerrito, main
molti casilargamente
conveniente. Il costodellavoro
deglispecialisti italiani
disponibilie infatti poco pit della
metadiquellotedescoel’offerta
dimano d’opera specificamente
quahﬁcata aTorinooCatania
non é inferiore rispettoa Dresda.
Esiste certamente una collaudata
immaginediefficienzaedi
affidabilita della Germania, ma
dobbiamo prendere attoche
quest'immagine viene
immensamente rafforzatadalle

misuredi politica industriale che
itedeschistanno mettendo in
atto. :

Per molti mesi, solo per fareun
esempio, sindacati, imprenditori
estrutturediricercainternee
esterne al settore automobilistico
hanno studiato, insieme alle
autorita digoverno, tuttele
conseguenze del cammino verso
l'autoelettricaegia hanno
apprestatole misure necessarie
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alrafforzamento del settore.
Misurededicatenonsoloa
favorireleimprese germaniche,
maanchel'insediamento dei
produttori stranieridi auto e dei
loro componenti.

Sitrattadi una politica
industriale che presentala
Germania come scelta quasi
obbligata per un’efficace
presenzanel mercato europeo. Il
cheavvieneinun'industriain cui
noiitaliani,anche seormai
perifericinella produzione finale,
siamo presentinella
componentistica con centinaia di
imprese e oltre duecentomila
addetti, traiqualialmenoun
terzocorreil concretorischiodi
perdereillavoroacausadelle
trasformazionichenon ci
prepariamo ad affrontare.

Lanecessita di una strategia di
politicaindustriale,che non
riguarda certosoloil settore
automobilistico, non éunasfida--
impossibile: bisogna pero
mettereinattolemisure:
necessarie.

Questo e essenzialmente un
compitodel governo nazionale.
Tuttavia, tenuto contodelle
diverseeraffinate
specializzazioni esistenti in Italia
sul piano locale, si possono
ottenere straordinari risultati
operandoanchealivello pilt
decentrato.

Mi riesce ovviamente facile,
maanche doveroso, metterein
evidenzairisultati raggiunti
dall’Emilia-Romagna che, in
pochianni, éstatain gradodi
attirare cospicuiinvestimentiin

ricercae produzione da parte
della Philips Morris, di
raddoppiarelelinee produttive
della Lamborghini (di proprieta
germanica) e, recentemente, di
vincere una sfida mondiale per
localizzare in regione un nuovo
impianto per un’auto dilusso,
fruttodiunajointventure
cino-americana.

Tutto questo perché, anche se
inmisura certamente non
paragonabileal caso tedesco,
sono state mobilitate nella
ricerca tutte leuniversita del
territorio, hannotradiloro
lavoratoin sinergiaimpresee
sindacatiela giunta regionale ha
provvedutoal necessario
coordinamentodei progetti, agli
adempimentidi carattere
burocratico e ai necessari
(seppurelimitati) sussidi
finanziari.

Nelnostro Paese visono tanti
settori e migliaia di medie
impreseche,conun’adeguatae
mirata politica industriale, sono
potenzialmentein gradodi
risultare vincenti in questa fase di
trasformazione senza
precedenti. A capacitae
ambizionialivello nazionale
debbonoinfatti corrispondere
capacitaeambizionialivello
locale. Oggi, per effetto della
nuova politica europea,

‘p&ssiamoanchedisporredinon

trascurabili risorse aggiuntive

‘permettere inatto un’efficace

politica industriale.

Occorre semplicemente che
tale politica sia pensatae
organizzata.
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